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{!I tŀǝŜƴǘ ϧ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ wŜǇƻǊǘ 
Wǳƭȅ мǎǘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлмф 

vнΣ нлмф 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ {ŀǳƭǘ !ǊŜŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ό{!Iύ tC!/Σ !ƭƎƻƳŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ό!5/tύ tC!/Σ wŜƴŀƭ tC!/Σ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ 

όaIϧ!ύ tC!/Σ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό95ύ tC!/Φ !ƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻƻƭΦ  
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vн - {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{!I ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ !ŘǾƛǎƻǊǎ Řƻ 

ŀǘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

bŜǘǿƻǊƪ όbI9bύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
  

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмуΣ {ŀǳƭǘ !ǊŜŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tŀǝŜƴǘ wƻǳƴŘƛƴƎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎύ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǇŜŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлмфΣ н ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎŜǩƴƎΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ о ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀŘƻǿ ǎƘƛƊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎŀǊŜΣ 5ƻƴŜƭŘŀ /ƘŀǊǘǊŀƴŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ŀǎ ŀ ŘǳƻΦ ²ƛǘƘ ŜƛƎƘǘ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƭǘǎΣ ƻǳǊ ǘǿƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ о! ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎ ǿƘƛƭŜ 

ǘǿƻ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀȅŜŘ ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ hb9 Ǝƻ-ƭƛǾŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлмфΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ-ǇŀǝŜƴǘ 

ƳŜƴǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ {!I ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

{ƘŀǊƛƴƎ {!IΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘ /ŜƴǘǊŜŘ /ŀǊŜ 


